AKCINES BENDROVES ,,REGITRA“ VALDYBOS POSEDZIO
PROTOKOLO ISRASAS

2024-10-25 Nr.2V-4509
Vilnius

Posédis vyko AB ,,Regitra® administracijos patalpose (Vilnius, Liepkalnio g. 97A).
Posédzio pradzia 8.00 val. Pabaiga 16.20 val.

Dalyvauja akcinés bendrovés ,,Regitra® (toliau — AB ,,Regitra, Bendrove¢) valdybos (toliau —
Valdyba) nariai: O. Masal¢, G. Blazgien¢, I. Gasperé, K. Motiejinas, A. Penkaitis. Posédyje
dalyvauja visi paskirti Valdybos nariai.

Taip pat dalyvauja AB ,,Regitra® generalinis direktorius V. Dominauskas.

Pristatant bei aptariant atskirus darbotvarkés klausimus dalyvavo Bendrovés darbuotojai:
T. Paliulis, Paslaugy valdymo ir vystymo departamento direktorius; V. Kurpyté, Skaitmeninimo ir
informaciniy technologijy departamento direktoré; E. Kaziliiinas, Veiklos administravimo
departamento Finansy valdymo skyriaus vadovas, laikinai atliekantis Veiklos administravimo
departamento direktoriaus funkcijas; D. Urbelioniene, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo
departamento Strateginio planavimo ir veiklos efektyvumo skyriaus specialisté; D. Mazrimiené,
Veiklos administravimo departamento Turto valdymo skyriaus vadove; T. Kaskonas, Veiklos
administravimo departamento Turto valdymo skyriaus specialistas; A. Milentjeva, Paslaugy valdymo
ir vystymo departamento Duomeny teikimo paslaugy skyriaus vadové; Bendrovés profesinés
sgjungos tarybos pirmininkas E. Plokstys ir narys A. Danilevicius. Taip pat D. Kapitanovas, ,,EY*
tarptautiniy mokesciy ir sandoriy komandos partneris, ir V. Bradauskas, advokaty kontoros ,,TGS
Baltic* vyresnysis teisininkas.

Posédzio pirmininké — O. Masalé, Valdybos pirmininké.
Posédzio sekretorius — Z. Staskevicius, Valdybos sekretorius, AB ,,Regitra® Strateginio
planavimo ir veiklos efektyvumo skyriaus specialistas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 35 straipsnio 5 dalimi bei
AB ,Regitra® valdybos darbo reglamento 7.6 punktu, kvorumas yra, ir Valdyba gali priimti
sprendimus.

Valdybos nariai aptaré planuojamg darbotvarke. Pasitilyta pakeisti kai kuriy darbotvarkés
klausimy eiliSkuma ir papildyti vienu klausimu. Bendru sutarimu pritarta tokiai darbotvarkei:
1.  Valdybos aktualijy aptarimas.
Pragjusio posédzio sprendimy jgyvendinimo aptarimas.
Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.
Bendrovés skaitmenizavimo srities vizijos pristatymas.
Centralizuotai teikiamy paslaugy portalo projekto eigos pristatymas.
D¢l Bendrovés valdomo turto apzvalgos.
7. Per devynis ménesius pasiekty Bendrovés finansiniy rezultaty ir strateginiy rodikliy
aptarimas.
8. D¢l Strategijos 2025-2028 m. rengimo eigos ir strateginiy rodikliy nustatymo.
9. -
10. Susitikimas su Bendrovés profesinés sgjungos atstovais.
11. Kito Valdybos posédzio darbotvarkés aptarimas.
12.  Kiti klausimai.

AN



1. SVARSTYTA. Valdybos aktualijy aptarimas.

Valdybos nariai aptaré jvairias Valdybos veiklos aktualijas.

2. SVARSTYTA. Praéjusio posédzZio sprendimy jgyvendinimo aptarimas.

Valdybos nariai ir Imonés generalinis direktorius aptaré¢ 2024 m. rugs¢jo 18 d. vykusio
Valdybos posédzio metu priimty sprendimy jgyvendinimo eiga.

Nr. Tema Komentaras apie jgyvendinimo eiga
1. Dél Centralizuotai teikiamy paslaugy | Informacija Valdybai nebuvo pateikta.

portalo projekto detalesnio apraSymo,
kuriame buty nurodyta projekto | Sutarta, kad informacija Valdybos nariams artimiausiu
apimtis, jgyvendinimo etapai bei | metu bus pateikta e. pastu.

terminai, biudZetas, projekto rezultaty
nauda ir kita svarbi projekto
informacija, parengimo.

2. Dél Bendrovés jstaty koregavimo eigos. | Atnaujinty jstaty projektas pateiktas derinti LR Vidaus
reikaly ministerijai (ir derinamas jos padaliniuose).

3. Dél centralizuoto atlikty vidaus ir iSorés | Direktorius pateiké informacija, kad su atsakingais
audity / patikrinimy rekomendacijy | Bendrovés darbuotojais aptar¢ audity rekomendacijy
jgyvendinimo stebésenos ir valdymo | jgyvendinima.

uztikrinimo.

4. D¢l detalesnio mokomaty jrengimo | Informacija $iuo klausimu rengia Vakary Lietuvos KAC ir
tikslingumo, galimybiy, ekonominio | Piety Lietuvos KAC vadovai, ji bus pristatyta Valdybos
naudingumo jvertinimo. posédzio metu gruodZio ménesj.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Isklausyta informacija apie pra¢jusio posédzio sprendimy
jgyvendinima.

3. SVARSTYTA. Bendrovés veiklos aktualijuy aptarimas.

Generalinis direktorius V. Dominauskas pristaté naujg darbuotojg — Paslaugy valdymo ir
vystymo departamento Duomeny teikimo paslaugy skyriaus vadove A. Milentjeva.

Valdybos nariams pateikta informacija apie svarbiausias Bendrovés veiklos aktualijas:

.

v' S. m. sausio—spalio ménesiy bei planuojami metiniai finansiniai rezultatai.

v Informacija apie medicininiy pazymy projekto' (toliau — Projektas) jgyvendinima.
Projekto jgyvendinimas vyksta s€kmingai — nuo 2023 m. lapkri¢io mén. sveikatos nepasitikrinusiy
vairuotojy skai€ius sumazejo 71%. Vis tik, Bendrovés specialisty turimais duomenimis, kity mety
pradzioje apie 130 tiikst. asmeny? gali biiti nepasitikring sveikatos ir neturéti atitinkamos medicininés
pazymos.

Ivardintos jau jgyvendintos, jgyvendinamos ir planuojamos priemones. Tarp svarbiausiy:

* toliau dalyvaujama Treciojo amziaus universiteto projekte;

! Projektu siekiama informuoti Salies vairuotojus, kad nuo 2025-01-01 bus stabdomas vairuotojo pazyméjimo galiojimas
asmenims, neturintiems galiojancios medicininés pazymos, bei paskatinti laiku kreiptis ] medicining jstaigg ir gauti
atitinkama pazyma.

2 Iskaitant tuos, kuriems medicininés pazymos galiojimas baigsis iki §iy mety pabaigos.



* planuojamos 8 praktinés sesijos jvairiose savivaldybése rugsé¢jo—lapkri¢io meén. (pirmoji
gyva sesija vyko rugséjo 18 d.);

* spalio ménes;j i$siysti informaciniai e. laiSkai jmonéms, turinc¢ioms vir§ 20 darbuotojy (i$
viso virs 10 000 jmoniy).

Valdybos narys A. Penkaitis nuo $io klausimo svarstymo nusiSalino kaip turintis interesy
konflikta. Kiti Valdybos nariai aptaré¢ tolesnes visuomenés informavimo galimybes ir Sio projekto
igyvendinimo eigg. Valdybos nariai dar karta pasiiilé aktyviau bendradarbiauti su privac¢iomis
medicinos jstaigomis, kurios turi interesg riipintis savo pacientais.

Taip pat pazymeéta, kad Valdyba labai vertina nuveikta darba ir visy prisidedan¢iy Bendrovés
darbuotojy ind¢lj. Nors Sis projektas néra Bendrovés atsakomybe, taciau tai — socialinés atsakomybés
pavyzdys, kai vykdoma Bendrovés misija, kad j eismg patekty tik pasirenge vairuotojai.

v’ Pristatyta informacija apie vairuotojy kvalifikaciniy korteliy (VKK) iSdavimo apimtis ir
tendencijas. Siuo metu analizuojama ir kity 3aliy patirtis bei reikalavimai iSduodant VKK
nenuolatiniams Lietuvos gyventojams.

v’ Pristatyta jgyvendinta QR kodo iniciatyva, taip klientams sudarant galimybe palikti
atsiliepima apie paslaugy suteikimo kokybe uZpildant 1 minutés apklausa, o Bendrovés darbuotojams
vertinti paslaugos kokybés suteikima ir dirbti su klienty pateiktais komentarais bei pasialymais. Si
sprendimas leis identifikuoti konkrety padalinj, kuriame lankési klientas. G. Blazgiené prasé stebéti
Sio kanalo naudojima atsiliepimams pateikti, t. y., ar klientai naudojasi Sia galimybe pateikti savo
vertinimus, ir paZymejo biitinumg integruoti | bendrg vertinimo sistema.

v' Diskusijos metu taip pat aptarta valstybinio registracijos numerio lenteliy uzsakymo
konkursy organizavimo tvarka.

VALDYBOS SPRENDIMAS:

1. Isklausyta informacija apie aktualijas Bendrovés veikloje.

2. Pasiiilyti Bendrovei jgyvendinant medicininiy pazymy projekta aktyviau tiesiogiai
komunikuoti su privaciomis sveikatos prieziliros istaigomis.

3. Kituose Valdybos posédziuose teikiant informacijg apie veiklos aktualijas, generalinis
direktorius turi informuoti ir apie: 1) Bendrovés darbuotojy skaiCiaus pokycius, svarbiausius
personalo srities pokycius; 2)eiliy ] vairavimo egzaminus mazinimo veiklas / iniciatyvas;
3) planuojamas priemones bei iniciatyvas komerciniy paslaugy vystymo srityje.

4. SVARSTYTA. Bendrovés skaitmenizavimo srities vizijos pristatymas.

Papildomai dalyvavo Skaitmeninimo ir informaciniy technologijy departamento (SITD)
direktoré V. Kurpyté, kuri pristate ir pakomentavo informacija apie SITD struktiira, Bendrovés
skaitmeninio tinklo architekturg, veiklos tgstinumg uztikrinancias priemones, incidenty valdyma.
Ivardintas preliminarus 1Sy poreikis 2025 metams ir numatomi svarbiausi pirkimai.

VALDYBOS SPRENDIMAS:

1. Isklausyta informacija apie Bendrovés Skaitmeninimo ir informaciniy technologijy
departamento struktiirg, veiklos testinumo uztikrinimg.

2. Kitame Valdybos posédyje pratesti Bendrovés skaitmenizavimo srities vizijos pristatyma.



5. SVARSTYTA. Centralizuotai teikiamy paslaugy portalo projekto eigos pristatymas.

Papildomai dalyvavo Paslaugy valdymo ir vystymo departamento direktorius T. Paliulis ir
Skaitmeninimo ir informaciniy technologijy departamento direktoré V. Kurpyte.

T. Paliulis pristaté Centralizuotai teikiamy paslaugy portalo (toliau — ePortalas) projekto
vykdymo eiga, ePortalo priimtinumo vertinimo, atlikto 5 focus grupése, rezultatus.

Valdybos nariai aptaré ePortalo projekto jgyvendinimo eigg ir galimus terminus. Valdybos
nar¢ G. Blazgiené pasitilé atskiry projekto daliy paleidimg grupuoti pagal paslaugy tipus (vairuotojy
pazyméjimai, transporto registravimas ir t.t.) ir iSdéstyti tolygiai. Tokiu atvejy apie ePortalo veikima
biity galima daryti tikslingg ir aiSkiag komunikacija klientams ir klientai galéty patogiai naudotis
visomis su konkrecia sritimi susijusiomis paslaugomis naujame portale.

Valdybos nariai i§sake ltikestj, kad Bendrovés darbuotojai atidziau vertinty Valdybos priimtus
ir protokoluose jraSomus sprendimus — tai leisty iSvengti bereikalingy pakartotiny praSymy dél
nepilnai pateikiamos informacijos numatytais svarstyti klausimais.

VALDYBOS SPRENDIMAS:

1. Isklausyta informacija apie ePortalo projekto jgyvendinimo eigg.

2. Pasiiilyta iki mety pabaigos formalizuoti ePortalo projekta — parengti ir Valdyboje
patvirtinti Sio projekto aprasyma, nurodant projekto tikslus, terminus, projekto jgyvendinimo
biudzety ir kt.

6. SVARSTYTA. Dél Bendrovés valdomo turto apzvalgos.

Papildomai dalyvavo Veiklos administravimo departamento Turto valdymo skyriaus vadové
D. Mazrimien¢ ir Sio skyriaus specialistas T. KaSkonas.

Valdybai pateikta informacija apie Bendrovés valdomg ir nuomojamg turtg — transporto
priemones ir pastatus (patalpas). Aptarta situacija dél patalpy, kuriose klienty aptarnavimo ir
darbuotojy darbo salygos yra nepakankamai geros. Valdybos pirmininké O. Masal¢ pasiiilé jvertinti,
ar skelbiant konkursus dél patalpy iSsinuomojimo, néra keliami pernelyg auksti reikalavimai (patalpy,
aiksteliy plotams ir pan.) ir taip galimai ribojama konkurencija.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Isklausyta informacija apie Bendrovés valdoma nekilnojamajj
ir kilnojamajj turta ir pasitlyta pateikti apibendrintg informacija apie Bendrovés turimg atskiros riiSies
turtg (ilgalaikis, trumpalaikis materialusis, nekilnojamasis turtas, transporto priemongs,
nematerialusis turtas) ir numatomus Bendrovés turto pokycius — ar bus didinamas tam tikros riiSies
turtas, ar jo atsisakoma.

7. SVARSTYTA. Per devynis ménesius pasiekty Bendrovés finansiniy rezultaty ir
strateginiy rodikliy aptarimas.

Papildomai dalyvavo Veiklos administravimo departamento Finansy valdymo skyriaus
vadovas, laikinai atliekantis Veiklos administravimo departamento direktoriaus funkcijas,
E. Kazilitinas ir Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Strateginio planavimo ir



veiklos efektyvumo skyriaus specialisté D. Urbelioniené?, kurie pristaté per 9 ménesius pasiektus
Bendrovés 2024-2027 m. veiklos strategijoje numatytus rodiklius.

Valdybos narys K. Motiejiinas pasitlé:

- pristatant perioding sgnaudy apzvalga bty tikslingiau pateikti ne apibendrintg periodo
straipsnio ,,Kitos sgnaudos* reik§me, o detalizuoti Sio straipsnio informacijg pagal sanaudy grupes;

- Bendrovés strategijos vykdymo stebésenos pusmecio, 9-iy ménesiy ir metinés ataskaitos
grafikuose pasiektus KPI rodikliy rezultatus pateikti ketvirCiais (arba ménesiais) — tai leisty aiskiau
stebéti rodiklio kitimo tendencijas.

VALDYBOS SPRENDIMAS. ISklausyta informacija per prag¢jusius devynis ménesius
pasiektus Bendrovés finansinius rezultatus ir strateginius rodiklius.

8. SVARSTYTA. Dél Strategijos 2025-2028 m. rengimo eigos ir strateginiy rodikliy
nustatymo.

Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Strateginio planavimo ir veiklos
efektyvumo skyriaus specialisté D. Urbelioniené* pristaté Bendrovés 2025-2028 m. veiklos
strategijoje siilomus nustatyti tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo rodiklius ir sitilomas jy
planines reikSmes.

Valdyba nusprende, kad tikslinga susipazinimui su sitilomais rodikliais skirti papildoma
terming ir galutinius sitilymus apibendrinti atskiro pasitarimo metu.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Valdybos nariams jvertinti siilomus rodiklius ir juos aptarti
atskiro nuotolinio pasitarimo metu §. m. lapkri¢io 5 d.

10. SVARSTYTA. Susitikimas su Bendrovés profesinés sajungos atstovais.

Susitikime dalyvavo Bendrovés profesinés sagjungos tarybos pirmininkas E. Plokstys ir narys
A. Danilevicius.

Valdyba ir profesinés sgjungos (PS) atstovai aptaré kelias aktualias temas:

v Dél numatyto egzaminuotojy darbo apim¢&iy keitimo, numatant egzaminuotojui per dieng
priimti po 8 Zemesniy (A, B) kategorijy egzaminus.

PS atstovai atkreipé démesj i biisima papildoma kriivi egzaminuotojams, didéjantj darbuotojy
nuovarg]. ISsakyta nuomoné, jog dideles eiles | praktikos egzaming didzigja dalimi lemia
nepakankamas kandidaty tapti vairuotojais pasirengimas.

Valdybos nariai pazyméjo, kad egzaminuotojy darbas yra labai vertinamas, Bendrovéje
siekiama sudaryti geras salygas visiems darbuotojams, taciau biitina jvertinti ir klienty interesus.

v Dél motyvacings sistemos.

PS atstovai pazyme¢jo, kad darbo apskaitos sistema (DKAM) néra palanki egzaminuotojams,
kurie, skirtingai nuo kitose srityse dirbanciy kolegy, negali aptarnauti daugiau klienty, nes dirba ir
egzaminus priima pagal konkrety grafika.

3 Dalyvavo nuotoliniu biidu.
4 Dalyvavo nuotoliniu biidu.



v Dél vairuotojy kvalifikaciniy korteliy (VKK) isdavimo.

PS atstovai pastebéjo, VKK iSdavimo skaiciai did¢ja, tai lemia itin didelj $ig paslauga
teikianCiy darbuotojy apkrovima. Generalinis direktorius pazyméjo, kad Bendroveje $i situacija yra
zinoma, todél reaguojant j didelius VKK iSdavimo poreikius Sios veiklos vykdymui skiriami
papildomi zmogiskieji resursai — Siai dienai priimti 5 nauji darbuotojai.

v' Dél galimybés papildomai indeksuoti darbo uzmokestj didZiuosiuose miestuose
dirbantiems darbuotojams.

PS atstovai pazyméjo, kad toks indeksavimas biity teisingas, nes pragyvenimas (biisto
iSlaikymas ir k.t.) didziuosiuose miestuose yra gerokai didesnis. Susitikimo dalyviai konstatavo, kad
Sis klausimas yra bendros imonés kulttiros dalis ir svarstant jj biitina diskusija apie bendras vertybes,
sgzininguma, socialinj teisinguma ir, Zinoma, biitina vadovautis Darbo kodekso nuostatomis.

VALDYBOS SPRENDIMAL:

1. Pavesti Bendrovés vadovui toliau vykdyti aktyvius veiksmus, edukuojant visuomene, kad
bitinas tinkamas pasiruoSimas vairavimo egzaminams, taip pat toliau bendradarbiauti su vairavimo
mokyklomis ir atitinkamomis asociacijomis, Lietuvos transporto saugos administracija ir kitomis
organizacijomis.

2. Pavesti Bendrovées vadovui iki mety pabaigos visiskai uzpildyti egzaminuotojy etatus ir taip
suformuoti didesn¢ egzaminuotojy komanda.

3. Pavesti Bendroves vadovui iki mety pabaigos jvertinti ir iSspresti techninius nesklandumus
(tokie kaip planSeciy ,,pakibimai* ir pan.), su kuriais susiduria egzaminuotojai.

4. Pavesti Bendrovés vadovui gruodzio meén. sudaryti darbo grupe, kuri turés jvertinti DKAM
numatytas paslaugy teikimo laiko trukmes ir iki 2025 m. I ketvir¢io pabaigos pateikti savo siiilymus
darbo rezultaty apskaitos tobulinimui.

5. Profesinés sgjungos atstovams pasitilyta Bendrovés vadovui pateikti sitilymus dél egzaminy
organizavimo salygy (kitomis savaités dienomis, skirtingu darbo laiku, taikant kitus darbo laiko
apskaitos biidus ir metodus ir pan.), iSlaikant tokj patj ar didesnj priimamy egzaminy skaiciy, tuo
paciu mazinant egzamino laukianciy klienty eiles.

11. SVARSTYTA. Kito Valdybos posédzio darbotvarkés aptarimas.

Valdybos nariai aptaré¢ numatomas kito Valdybos posédzio, kuris vyks §. m. lapkri¢io 15 d.,
temas.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Bendru sutarimu patvirtinti preliminarig kito Valdybos
posédzio darbotvarke:

1) Valdybos aktualijy aptarimas.

2) 2025 mety biudzeto ir investicijy plano svarstymas.

3) Viesyjy pirkimy plano 2025 m. aptarimas.

4) Diskusija dél AB ,,Regitra‘ organizacinés strukttiros.

5) Valdymo koordinavimo centro atlikto gerosios valdysenos indekso nustatymo ataskaitos
aptarimas.

6) Bendrovés skaitmenizavimo srities vizijos pristatymas (/7 d.).

7) Dél situacijos su Tinklo ir informaciniy sistemy saugumo direktyvos NIS2 (Network and
Information Systems) igyvendinimu.

8) Pragjusio posédzio sprendimy jgyvendinimo aptarimas.

9) Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.

10) PraneSimas apie personalo vadybos tendencijas.



11) D¢l Vidaus audito funkcijos.

12) D¢l vidaus audito pateikty rekomendacijy jgyvendinimo per 2024 m. III ketvirt;.
13) D¢l AB ,,Regitra* vidaus valdysenos ir vidaus teisés akty sistemos.

14) Kito Valdybos posédzio darbotvarkés aptarimas.

15) Kiti klausimai.

PRIDEDAMA:

1. Kvietimas ] poséd; ir posédzio darbotvarkés projektas.

Valdybos pirmininké Orijana MasSalé

Posédzio sekretorius Zigmantas Staskevicius



AKCINE BENDROVE ,,REGITRA%

Akcinés bendrovés ,,Regitra“ valdybos nariams

PRANESIMAS

DEL AB ,,REGITRA“ VALDYBOS POSEDZIO SUSAUKIMO

2024-10-18
Vilnius

S. m. spalio 25 d. $aukiamas akcinés bendrovés ,,Regitra“ valdybos (toliau — Valdyba) posédis.
Posédis jvyks AB ,,Regitra“ administracijos patalpose (IV a. saléje).
Pradzia 8.00 val.

Preliminari darbotvarkeé:

Eil. Tema Trukmeé Praneséjas Laikas

Nr. min.

1. Valdybos aktualijy aptarimas. 60 8.00 —9.00
Praéjusio posedzio sprendimy 20 9.00 -9.20
jgyvendinimo aptarimas.

3. Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas. 40 V. Dominauskas 9.20 —10.00
Pertrauka 15 10.00—10.15

4. Bendrovés skaitmenizavimo srities vizijos 90 V. Kurpyteé, 10.15-11.45
pristatymas. T. Paliulis

5. Centralizuotai teikiamy paslaugy portalo 25 T. Paliulis, 11.45-12.10
projekto eigos pristatymas. V. Kurpyté
Pertrauka 40 12.10-12.50

6. Per devynis ménesius pasiekty Bendrovés 40 E. Kaziliuinas, 12.50-13.30
finansiniy rezultaty ir strateginiy rodikliy D. Urbelioniené
aptarimas.

7. D¢l Strategijos 2025-2028 m. rengimo 40 D. Urbelioniené 13.30-14.10
eigos ir strateginiy rodikliy nustatymo.

8. D¢l Bendrovés valdomo turto apzvalgos. 40 D. Mazrimiené 14.10-14.50
Pertrauka 15 14.50—15.05

0. Susitikimas su Bendrovés profesinés 60 15.05-16.05
sajungos atstovais.

10. Kito Valdybos posédzio darbotvarkés 10 16.05-16.15
aptarimas.

11. | Kiti klausimai. 15 16.15-16.30
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